
Ɋɵɧɨɱɧɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� Ɋɵɧɨɤ� ɧɚɤɚɧɭɧɟ�� ɂɧɞɟɤɫ� ɆɨɫȻɢɪɠɢ� ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɬɨɪɝɨɜɨɣ� ɫɟɫɫɢɢ� ɩɹɬɧɢɰɵ� ɩɪɢɛɚɜɢɥ� ������ ɢ� ɡɚɤɪɵɥɫɹ� ɧɚ�
ɨɬɦɟɬɤɟ���������ɩ���ɢɧɞɟɤɫ�ɊɌɋ�ɜɵɪɨɫ�ɧɚ�������ɞɨ��������ɩ��
Ƚɥɚɜɧɵɦ� ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ� ɞɥɹ� ɪɨɫɬɚ� ɪɵɧɤɚ� ɫɬɚɥɨ� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɤɥɸɱɟɜɭɸ� ɫɬɚɜɤɭ�� ɨɞɧɚɤɨ�
ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɫɞɟɪɠɚɧɧɟɟ�ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɵɯ�
ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ� —� ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ� ɬɪɟɡɜɨ� ɨɰɟɧɢɥɢ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɵ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�� ɇɚ� ɞɨɥɝɨɜɨɦ�
ɪɵɧɤɟ� ɢɧɞɟɤɫ� ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɣ� 5*%,� ɜɡɥɟɬɟɥ� ɧɚ� ������ ɞɨ�
�������ɩ���ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ�ɨɬɵɝɪɚɜ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ�ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ��Ɋɭɛɥɶ�ɭɤɪɟɩɢɥɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɜɚɥɸɬɧɵɯ�ɩɚ�
ɪɚɯ�� ɞɨɥɥɚɪ�ɋɒȺ�ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ�ɞɨ� ������ ɪɭɛ��� ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɸɚɧɶ�
—�ɞɨ�������ɪɭɛ� 
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ�ɧɟɞɟɥɢ�
ɫɬɚɥɨ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɹ�
ɬɨɪ� ɩɨɧɢɡɢɥ� ɤɥɸɱɟɜɭɸ� ɫɬɚɜɤɭ� ɧɚ� ��� ɛ�ɩ�� ɞɨ� ���� ɝɨɞɨɜɵɯ��
Ʉɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɪɵɧɤɚ�ɠɞɚɥ�ɩɚɭɡɵ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɟɪɜɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɛɵɥɚ�
ɛɭɪɧɨɣ�� ɢɧɞɟɤɫ�ɆɨɫȻɢɪɠɢ� ɡɚ� ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɦɢɧɭɬɵ� ɩɨɞɫɤɨɱɢɥ�
ɧɚ� ������ Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɣɮɨɪɢɹ� ɭɬɢɯɥɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɬɨɪɝɨɜ�
ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ� ɫ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ��Ȼɚɡɨɜɵɣ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɤɥɸ�
ɱɟɜɭɸ�ɫɬɚɜɤɭ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�����-������ɝɨɞɨɜɵɯ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɜ�
ɩɪɨɲɥɨɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɟ� ɛɵɥɨ� ��-������� ɢ� ����-������ ɝɨɞɨɜɵɯ� ɜ�
�����ɝɨɞɭ��ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɟ�—��-������ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɟ� ɫɜɹɡɚɧɵ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɫ� ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ� ɡɧɚɱɢɦɵɦ�
ɪɨɫɬɨɦ� ɰɟɧ� ɧɚ� ɬɨɩɥɢɜɨ�� ɉɪɨɝɧɨɡ� ɩɨ� ɢɧɮɥɹɰɢɢ� ɧɚ� ����� ɝɨɞ�
ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ�ɫ����-�����ɞɨ��-����ɱɬɨ�ɫɭɠɚɟɬ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɞɥɹ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɬɚɜɤɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ� 
ɇɨɜɨɫɬɢ��ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɢ�ɬɨɪɝɨɜɵɟ�ɢɞɟɢ��ɇɈȼȺɌɗɄ�ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɢɥ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɡɚ� ,�ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ������ ɝɨɞɚ��ȼɵ�
ɪɭɱɤɚ� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɵɪɨɫɥɚ� ɧɚ� ��� ɜ� ɝɨɞɨɜɨɦ� ɫɨɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɢ��ɞɨ�������ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ��
ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ� ɧɚ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�� ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ� ɧɚ� ���ɞɨ�������
ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��� ɚ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�(%,7'$�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɧɚ� ɬɟ�ɠɟ�
��� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ���� ɦɥɪɞ� ɪɭɛ�� Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɨɤɚɡɚɥɢ� ɤɪɟɩɤɢɣ� ɪɭɛɥɶ� ɢ� ɪɨɫɬ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�������������ɦɥɪɞ�ɪɭɛ����ɨɞɧɚɤɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɫɨɯɪɚ�
ɧɹɟɬ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɱɢɫɬɨɣ�ɞɟ�
ɧɟɠɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ�ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ�
ɩɨɬɨɤɭ� 
ɂɧɞɟɤɫ�ɆɨɫȻɢɪɠɢ�ɡɚɜɟɪɲɢɥ�ɧɟɞɟɥɸ�ɜɵɲɟ�ɨɬɦɟɬɤɢ������ɩ���
ɭɜɟɪɟɧɧɨ�ɨɬɫɤɨɱɢɜ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ������ɩ��Ȼɥɢɠɚɣɲɟɟ�ɫɨɩɪɨ�
ɬɢɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɜ� ɪɚɣɨɧɟ� ����� ɩ�� ɇɚ� ɷɬɨɣ� ɧɟɞɟɥɟ� ɦɵ�
ɠɞɟɦ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�����–�����ɩ��ȼ�ɩɨɧɟɞɟɥɶ�
ɧɢɤ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ�ɫɬɚɧɟɬ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�Ƚɪɭɩ�
ɩɵ�©ɉɨɡɢɬɢɜª�ɡɚ�,�ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ������ɝɨɞɚ��ɫɢɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɩɪɢɞɚɬɶ�ɢɦɩɭɥɶɫ�ɜɫɟɦɭ�,7-ɫɟɤɬɨɪɭ� 
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ɂɧɞɟɤɫɵ  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɂɚ�ɞɟɧɶ ɂɡɦ��<7' 
ɆɨɫȻɢɪɠɢ ,02(; � ������ ����� -������ 
ɊɌɋ 576, ������ ����� -������ 
Ƚɨɫ��ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 5*%, ������ ����� -����� 
Ʉɨɪɩ��ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 58&%7516 ������ ����� ����� 
ȼɚɥɸɬɵ  Ʉɭɪɫ Ɂɚ�ɞɟɧɶ ɂɡɦ��<7' 

Ⱦɨɥɥɚɪ�ɋɒȺ
 86'�58% ����� -����� -����� 
ȿɜɪɨ
 (85�58% ����� -����� -����� 
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɸɚɧɶ
 &1<�58% ����� -����� ����� 

ɇɟɮɬɶ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɵ
  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɂɚ�ɞɟɧɶ ɂɡɦ��<7' 
%UHQW 86'�EEO ����� -����� ������ 
Ɂɨɥɨɬɨ ;$8�86' � ������ ����� -����� 
ɋɟɪɟɛɪɨ ;$*�86' ����� ����� -������ 
Ʌɢɞɟɪɵ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ��ɜ���ɤ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɫɟɫɫɢɢ� 
,9$7 ɂȼȺ ����� ������ 
$675 Ƚɪɭɩɩɚ�Ⱥɫɬɪɚ ������ ������ 
)((6 ɎɋɄ�Ɋɨɫɫɟɬɢ ������� ����� 
60/7 ɋɚɦɨɥɟɬ ����� ����� 
96(+ ȼɂ�ɪɭ ����� ����� 

61*63 ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟ�
ɝɚɡ�ɚɩ ������ ����� 

51)7 Ɋɭɫɫɇɟɮɬɶ ����� ����� 
/($6 ȿɜɪɨɩɥɚɧ ����� ����� 
0*763 ɆȽɌɋ�ɚɩ ���� ����� 

.=263 Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɢɧɬɟɡ�ɚɩ ����� -����� 



Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɈɈɈ�©ɐɢɮɪɚ�ɛɪɨɤɟɪª��ɈȽɊɇ������������������������Ɇɨɫɤɜɚ���-ɣ�Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɢɣ�ɩɪɨ�
ɟɡɞ��ɞɨɦ������Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ʋ���-�����-�������ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧ��ɋɚɣɬ��KWWSV���FLIUD-EURNHU�UX��Ɍɟɥɟɮɨɧ����������������������ɇɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ��
ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢɥɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɢ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɰɟɥɹɦ� �ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ���ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɚɲɢ�ɥɢɱɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɰɟɥɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢɥɢ�ɧɭɠɞɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɥɢɛɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ�
ɧɵɦ� ɰɟɥɹɦ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ� ɢ� ɭɪɨɜɧɸ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɲɟɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ�� ɈɈɈ� ©ɐɢɮɪɚ� ɛɪɨɤɟɪª� ɧɟ�
ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɥɢɛɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹ�
ɬɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ȼɥɚɞɟɧɢɟ�ɰɟɧɧɵɦɢ�ɛɭɦɚɝɚɦɢ� ɢ�ɩɪɨɱɢɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ�ɫ�
ɪɢɫɤɚɦɢ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ�ɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɤɚɤ�ɪɚɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɚɞɚɬɶ��ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝɚɯ� KWWSV���H-GLVFORVXUH�UX�� 

ɄɈɇɌȺɄɌɇȺə�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə 
  
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
(-PDLO� UHVHDUFK#FLIUD-EURNHU�UX������������� 
  
ɇɚɬɚɥɢɹ�ɉɵɪɶɟɜɚ���������� �������������� 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
(-PDLO��S\UHYD#FLIUD-EURNHU�UX����������������������������� 

ɂɜɚɧ�ȿɮɚɧɨɜ���������� �������������� 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ 
(-PDLO��L�HIDQRY#FLIUD-EURNHU�UX����� 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ�Ʉɨɪɧɟɜ� 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ 
(-PDLO��NRUQHY#FLIUD-EURNHU�UX� 

ȿɝɨɪ�Ɂɢɧɨɜɶɟɜ 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ 
(-PDLO��]LQRYHY#FLIUD-EURNHU�UX� 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ�ȼɢɲɧɟɜɫɤɢɣ 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ 
(-PDLO��YLVKQHYVNL\#FLIUD-EURNHU�UX 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɞɪɟɫ 
��������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ�� 
�-ɣ�Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɡɞ��ɞ���� 
ɦ��Ⱦɟɥɨɜɨɣ�ɰɟɧɬɪ 
Ɍɟɥ�� ������������-��-�� 
ȿPDLO� LQIR#FLIUD-EURNHU�UX 
  
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɞɪɟɫ 
��������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ�� 
�-ɣ�Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɡɞ��ɞ���� 
  
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
Ɍɟɥ�� ������������-��-���  
�-���-���-��-�� 
(-PDLO� VKRS#FLIUD-EURNHU�UX� 
 
Ⱦɥɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
Ɍɟɥ�� ������������-��-�� ɞɨɛ������� 
(-PDLO� FRUS�FOLHQWV#FLIUD-EURNHU�UX� 
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