
Ɋɵɧɨɱɧɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� Ɋɵɧɨɤ� ɧɚɤɚɧɭɧɟ�� �Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɧɟɮɬɹɧɵɯ�ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ�
ɜɟɪɧɭɥ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɚɩɩɟɬɢɬ�ɤ�ɪɢɫɤɭ��ɢ�ɢɧɞɟɤɫ�ɆɨɫȻɢɪɠɢ�ɩɪɢɛɚ�
ɜɢɥ� ������� ɡɚɤɪɵɜɲɢɫɶ� ɧɚ� ɨɬɦɟɬɤɟ� �������� ɩ�� ɂɧɞɟɤɫ�ɊɌɋ�
ɩɨɞɧɹɥɫɹ�ɧɚ�������ɞɨ�����ɩ��ɇɚ�ɞɨɥɝɨɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɢɧɞɟɤɫ�ɝɨɫ�
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ� 5*%,� ɫɧɢɡɢɥɫɹ� ɧɚ� ������ ɞɨ� ������� ɩ�� Ɋɭɛɥɶ�
ɨɫɬɚɥɫɹ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ�� ɞɨɥɥɚɪ� ɋɒȺ� ɩɨɞɪɨɫ� ɞɨ� ������ ɪɭɛ���
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɸɚɧɶ�—�ɞɨ�������ɪɭɛ��ȼɚɠɧɨɣ�ɧɨɜɨɫɬɶɸ�ɞɥɹ�ɪɵɧ�
ɤɚ�ɫɬɚɥɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ȿɜɪɨɫɨɸɡ�ɭɬɜɟɪɞɢɥ���-ɣ�ɩɚ�
ɤɟɬ� ɫɚɧɤɰɢɣ� ɩɪɨɬɢɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɪɚɫɲɢɪɢɜ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɦɟ�
ɬɚɥɥɭɪɝɢɸ�� ɡɨɥɨɬɨ� ɢ� ©ɨɞɧɭ� ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸ�
ɳɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣª� 
Ⱦɥɹ�ɫɵɪɶɟɜɵɯ�ɪɵɧɤɨɜ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�
ɧɚ� Ȼɥɢɠɧɟɦ� ȼɨɫɬɨɤɟ�� Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ� ɧɟɮɬɢ� ɦɚɪɤɢ� %UHQW� ɜɧɨɜɶ�
ɩɪɨɛɢɥɢ�ɨɬɦɟɬɤɭ������ɡɚ�ɛɚɪɪɟɥɶ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɪɟɡɤɨɣ�ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��Ƀɟɦɟɧɫɤɢɟ�ɯɭɫɢɬɵ�ɨɛɴɹɜɢɥɢ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɜɨɟɧ�
ɧɨɣ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɩɪɨɬɢɜ� ɞɜɭɯ� ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɯ� ɬɚɧɤɟɪɨɜ� ɜ� Ʉɪɚɫɧɨɦ�
ɦɨɪɟ�� ɡɚɹɜɢɜ�� ɱɬɨ� ɫɭɞɚ� ɧɚɪɭɲɢɥɢ� ɜɜɟɞɟɧɧɭɸ� ɢɦɢ� ɦɨɪɫɤɭɸ�
ɛɥɨɤɚɞɭ��ɉɨɞ�ɭɞɚɪɨɦ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�Ȼɚɛ-ɷɥɶ-Ɇɚɧɞɟɛɫɤɢɣ�ɩɪɨɥɢɜ��
ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɦɚɪɲɪɭɬ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɧɟɮɬɢ�ɢɡ�ɪɟɝɢ�
ɨɧɚ��ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɋɒȺ�Ⱦɨɧɚɥɶɞ�Ɍɪɚɦɩ�ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ�ɠɟɫɬɤɨ��
ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɜ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ�ɚɬɚɤ�ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɢɬ�ɜɨɟɧɧɭɸ�ɫɢɥɭ�� ɩɪɢɱɟɦ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɡɥɨ�
ɠɟɧɚ�ɧɚ�ɂɪɚɧ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɵɧɨɤ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ�ɫ�ɨɞɧɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɣ� ɭɝɪɨɡɨɣ� ɩɟɪɟɛɨɟɜ� ɜ� ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ� ɱɟɪɟɡ� ɨɛɚ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ�
ɩɪɨɥɢɜɚ�—�Ɉɪɦɭɡɫɤɢɣ�ɢ�Ȼɚɛ-ɷɥɶ-Ɇɚɧɞɟɛɫɤɢɣ�� 
ɇɨɜɨɫɬɢ�� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɢ� ɬɨɪɝɨɜɵɟ� ɢɞɟɢ�� ɆɆɄ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ�
ɨɬɱɟɬ�ɡɚ�,�ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ������ɝɨɞɚ��ȼɵɪɭɱɤɚ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɧɚ�����ɜ�
ɝɨɞɨɜɨɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ��ɞɨ�������ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��(%,7'$�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ�
ɧɚ� ������ ɞɨ� �����ɦɥɪɞ� ɪɭɛ�� ɑɢɫɬɵɣ� ɭɛɵɬɨɤ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ� ɞɨ�
�����ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��ɩɪɨɬɢɜ�ɱɢɫɬɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�����ɦɥɪɞ�
ɪɭɛ�� ɝɨɞɨɦ�ɪɚɧɧɟɟ��ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɫɬɚɥ�ɜɵɯɨɞ�ɫɜɨ�
ɛɨɞɧɨɝɨ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɡɨɧɭ� �����ɦɥɪɞ�
ɪɭɛ��� ɩɨɫɥɟ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɝɨɞɨɦ� ɪɚɧɧɟɟ� �ɦɢɧɭɫ�
����ɦɥɪɞ�ɪɭɛ����Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɠɢɞɚɟɬ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɪɵɧɤɟ�ɜ� ,,,� ɤɜɚɪɬɚɥɟ�� ɱɬɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɡɚɝɪɭɡɤɭ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɫ�ɚɤɰɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɩɪɟ�
ɦɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�� 
Ƚɥɚɜɧɵɦ� ɫɨɛɵɬɢɟɦ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ� ɞɧɹ� ɫɬɚɧɟɬ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�
Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ��
Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɩɨ� ɤɥɸɱɟɜɨɣ� ɫɬɚɜɤɟ� ɛɭɞɟɬ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ� ɜ� ������
ɦɫɤ��ɚ�ɜ�������ɦɫɤ�ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ�ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɝɥɚɜɵ�Ȼɚɧ�
ɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɗɥɶɜɢɪɵ�ɇɚɛɢɭɥɥɢɧɨɣ��Ɇɵ�ɨɠɢɞɚɟɦ��ɱɬɨ�ɪɟɝɭɥɹ�
ɬɨɪ�ɫɨɯɪɚɧɢɬ�ɫɬɚɜɤɭ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ��������ɝɨɞɨɜɵɯ��Ɋɟɡɤɢɣ�ɪɨɫɬ�
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɠɢɞɚɧɢɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ�ɞɚɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɫɧɢɠɚɸɬ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�
ɞɥɹ� ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ� ȾɄɉ�� Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ� ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ� ɤ� ɪɢɬɨɪɢɤɟ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�� Ⱦɨ� ɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɜɟɪɞɢɤɬɚ�
ɢɧɞɟɤɫ�ɆɨɫȻɢɪɠɢ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�
ɜɛɥɢɡɢ� ɨɬɦɟɬɤɢ� ����� ɩ��� ɨɞɧɚɤɨ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɟɫɫ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ�� 
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ɂɧɞɟɤɫɵ  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɂɚ�ɞɟɧɶ ɂɡɦ��<7' 
ɆɨɫȻɢɪɠɢ ,02(; � ������ ����� -������ 
ɊɌɋ 576, ������ ����� -������ 
Ƚɨɫ��ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 5*%, ������ ����� -����� 
Ʉɨɪɩ��ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 58&%7516 ������ ����� ����� 
ȼɚɥɸɬɵ  Ʉɭɪɫ Ɂɚ�ɞɟɧɶ ɂɡɦ��<7' 

Ⱦɨɥɥɚɪ�ɋɒȺ
 86'�58% ����� -����� -����� 
ȿɜɪɨ
 (85�58% ����� -����� -����� 
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɸɚɧɶ
 &1<�58% ����� ����� ����� 

ɇɟɮɬɶ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɵ
  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɂɚ�ɞɟɧɶ ɂɡɦ��<7' 
%UHQW 86'�EEO ������ ����� ������ 
Ɂɨɥɨɬɨ ;$8�86' � ������ -����� -����� 
ɋɟɪɟɛɪɨ ;$*�86' ����� -����� -������ 
Ʌɢɞɟɪɵ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ��ɜ���ɤ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɫɟɫɫɢɢ� 

9602 ȼɋɆɉɈ-
ȺȼɂɋɆȺ ����� ����� 

51)7 Ɋɭɫɫɇɟɮɬɶ ���� ����� 
)/27 ɋɨɜɤɨɦɮɥɨɬ ���� ����� 
7$71 Ɍɚɬɧɟɮɬɶ�ɚɨ ����� ����� 
/.2+ ɅɍɄɈɃɅ ������ ����� 

07/5 Ɇɟɱɟɥ ����� -����� 

6*=+ ɋɟɝɟɠɚ ������ -����� 
,9$7 ɂȼȺ ����� -����� 
6(/* ɋɟɥɢɝɞɚɪ ����� -����� 

(875 ȿɜɪɨɌɪɚɧɫ ����� -������ 



Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɈɈɈ�©ɐɢɮɪɚ�ɛɪɨɤɟɪª��ɈȽɊɇ������������������������Ɇɨɫɤɜɚ���-ɣ�Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɢɣ�ɩɪɨ�
ɟɡɞ��ɞɨɦ������Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ʋ���-�����-�������ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧ��ɋɚɣɬ��KWWSV���FLIUD-EURNHU�UX��Ɍɟɥɟɮɨɧ����������������������ɇɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ��
ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢɥɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɢ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɰɟɥɹɦ� �ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ���ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɚɲɢ�ɥɢɱɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɰɟɥɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢɥɢ�ɧɭɠɞɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɥɢɛɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ�
ɧɵɦ� ɰɟɥɹɦ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ� ɢ� ɭɪɨɜɧɸ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɲɟɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ�� ɈɈɈ� ©ɐɢɮɪɚ� ɛɪɨɤɟɪª� ɧɟ�
ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɥɢɛɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹ�
ɬɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ȼɥɚɞɟɧɢɟ�ɰɟɧɧɵɦɢ�ɛɭɦɚɝɚɦɢ� ɢ�ɩɪɨɱɢɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ�ɫ�
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