
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ��ɢɧɞɟɤɫ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɰɟɧ�
ɡɚ�ɧɟɞɟɥɸ�ɫ����ɩɨ���� ɢɸɥɹ�ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ�ɧɚ� �������ɇɚɤɨɩ�
ɥɟɧɧɚɹ� ɢɧɮɥɹɰɢɹ� ɫ� ɧɚɱɚɥɚ� ɝɨɞɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ������� ɝɨɞɨ�
ɜɚɹ� ɢɧɮɥɹɰɢɹ� ɧɚ� ��� ɢɸɥɹ� ɭɫɤɨɪɢɥɚɫɶ� ɞɨ� ������� ɉɪɨɞɨ�
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɢɧɮɥɹɰɢɹ� ɜ� ɬɟɤɭɳɟɦ� ɩɟɪɢɨɞɟ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�
������ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�������ɧɟɞɟɥɟɣ�ɪɚɧɟɟ��ɉɥɨɞɨɨɜɨɳ�
ɧɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɩɨɞɟɲɟɜɟɥɚ�ɧɚ����—�ɬɟɦɩɵ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɨ�
ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɧɟɞɟɥɢ��Ȼɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɩɥɨ�
ɞɨɨɜɨɳɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɰɟɧɵ�ɜɵɪɨɫɥɢ�ɧɚ�������ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟ�
ɧɢɸ�ɫ�������ɧɟɞɟɥɟɣ�ɪɚɧɟɟ��ȼ�ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɨ�
ɜɚɪɚɯ� ɢɧɮɥɹɰɢɹ� ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ�ɞɨ�������ɫ� ������� ɜ� ɭɫɥɭ�
ɝɚɯ�—�ɭɫɤɨɪɢɥɚɫɶ�ɫ�ɦɢɧɭɫ�������ɞɨ�ɩɥɸɫ������� 
ɐɟɧɵ�ɧɚ�ɛɟɧɡɢɧ� ɧɚ� ɧɟɞɟɥɟ� ɫ� ��� ɩɨ� ��� ɢɸɥɹ� ɜɵɪɨɫɥɢ�ɧɚ�
������ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�ɛɟɧɡɢɧ�ɦɚɪɤɢ�Ⱥɂ-���ɩɨɞɨɪɨɠɚɥ�ɧɚ�������
Ⱥɂ-���—� ɧɚ� ������Ⱥɂ-���ɢ� ɜɵɲɟ�—� ɧɚ� ������Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ�
ɬɨɩɥɢɜɨ� ɩɨɞɨɪɨɠɚɥɨ� ɧɚ� ������ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɰɟɧ� ɧɚ� ɛɟɧɡɢɧ�
ɛɵɥɨ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɜ����ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɬɦɟɱɟɧɨ� ɜ� Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ� ɤɪɚɟ� �ɦɢɧɭɫ�
���� ɢ� ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� �ɦɢɧɭɫ� ������� ȼ� Ɇɨɫɤɜɟ� ɢ�
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�ɡɚ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɰɟɧɵ�ɧɚ�ɛɟɧɡɢɧ�
ɜɵɪɨɫɥɢ�ɧɚ������ɢ������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� 
ɇɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɧɟɞɟɥɟ�ɰɟɧɨɜɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɧɟ�ɢɡɦɟ�
ɧɢɥɨɫɶ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɧɟɞɟɥɟɣ�ɪɚɧɟɟ��Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�ɪɨɫɬɚ�
ɰɟɧ� ɧɚ� ɬɨɩɥɢɜɨ� ɛɵɥɨ� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ� ɪɨɫɬɚ�
ɰɟɧ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɛɟɡ� ɭɱɟɬɚ�ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɜ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɡɨɧɭ�ɫɟɤɬɨ�
ɪɚ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ� ɭɫɥɭɝ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɠɢɞɚ�
ɧɢɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɢɸɥɟ� ɩɨɞɫɤɨɱɢɥɢ� ɫ� ɢɸɧɶɫɤɢɯ� ������ ɞɨ�
������� ɨɛɧɨɜɢɜ� ɦɚɤɫɢɦɭɦ� ɡɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɬ�� ɚ� ɨɰɟɧɤɚ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɜɵɪɨɫɥɚ�ɫ�������ɞɨ������� 
Ɇɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ�� ɱɬɨ�ɧɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ���� ɢɸɥɹ�Ȼɚɧɤ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɨ�
ɯɪɚɧɢɬ� ɤɥɸɱɟɜɭɸ� ɫɬɚɜɤɭ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� �������� Ɋɟɡɤɢɣ� ɪɨɫɬ�
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɠɢɞɚɧɢɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ɫɧɢɠɚɸɬ� ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ� 
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ɟɡɞ��ɞɨɦ������Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ʋ���-�����-�������ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧ��ɋɚɣɬ��KWWSV���FLIUD-EURNHU�UX��Ɍɟɥɟɮɨɧ����������������������ɇɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ��
ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢɥɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɢ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɰɟɥɹɦ� �ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ���ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɚɲɢ�ɥɢɱɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɰɟɥɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢɥɢ�ɧɭɠɞɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɥɢɛɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ�
ɧɵɦ� ɰɟɥɹɦ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ� ɢ� ɭɪɨɜɧɸ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɲɟɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ�� ɈɈɈ� ©ɐɢɮɪɚ� ɛɪɨɤɟɪª� ɧɟ�
ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɥɢɛɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹ�
ɬɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ȼɥɚɞɟɧɢɟ�ɰɟɧɧɵɦɢ�ɛɭɦɚɝɚɦɢ� ɢ�ɩɪɨɱɢɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ�ɫ�
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ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝɚɯ� KWWSV���H-GLVFORVXUH�UX�� 
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