
Ɋɵɧɨɱɧɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� Ɋɵɧɨɤ�ɧɚɤɚɧɭɧɟ��ɂɧɞɟɤɫ�ɆɨɫȻɢɪɠɢ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɨɪ�
ɝɨɜ�ɫɪɟɞɵ�ɜɵɪɨɫ�ɧɚ�������ɞɨ�ɨɬɦɟɬɤɢ���������ɩ��Ⱦɨɥɥɚɪɨɜɵɣ�
ɢɧɞɟɤɫ�ɊɌɋ�ɩɪɢɛɚɜɢɥ�������ɢ�ɞɨɫɬɢɝ��������ɩ��Ɋɵɧɨɤ�ɨɬɵɝɪɵ�
ɜɚɥ�ɫɪɚɡɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ��ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɝɥɚɜɵ�
ɆɂȾ�ɊɎ�ɋɟɪɝɟɹ�Ʌɚɜɪɨɜɚ�ɫ�ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�ɋɒȺ�Ɇɚɪɤɨ�Ɋɭɛɢɨ�
��� ɢɸɥɹ� ɜ�Ɇɚɧɢɥɟ� ɢ� ɪɨɫɬ� ɧɟɮɬɹɧɵɯ� ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ�� Ɋɭɛɥɶ� ɭɤɪɟ�
ɩɢɥɫɹ� ɧɚ� ɮɨɧɟ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɞɨɥ�
ɥɚɪ� ɋɒȺ� ɩɨɞɟɲɟɜɟɥ� ɧɚ� ������ ɞɨ� ������ ɪɭɛ��� ɸɚɧɶ� —� ɧɚ�
������ɞɨ�������ɪɭɛ��ɂɧɞɟɤɫ�ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɣ�5*%,�ɡɚɦɟɪ�ɧɚ�ɨɬ�
ɦɟɬɤɟ� ������� ɩ��—� ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ� ɜɡɹɥɢ� ɩɚɭɡɭ� ɩɟɪɟɞ� ɩɹɬɧɢɱɧɵɦ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɟɦ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ�ɧɟɮɬɢ�ɦɚɪɤɢ�%UHQW�ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɢɥɢ�ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ�ɨɬɦɟɬɤɢ��������ɡɚ�
ɛɚɪɪɟɥɶ��ȼɩɟɪɜɵɟ�ɫ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢɸɧɹ�ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�
ɫɟɫɫɢɢ�ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ�����ɡɚ�ɛɚɪɪɟɥɶ�%UHQW� 
Ʉɨɧɮɥɢɤɬ�ɧɚ�Ȼɥɢɠɧɟɦ�ȼɨɫɬɨɤɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɬɶ�ɰɟ�
ɧɵ�ɧɚ�ɧɟɮɬɶ�ɜɜɟɪɯ��ɏɭɫɢɬɵ�ɨɛɴɹɜɢɥɢ�ɦɨɪɫɤɭɸ�ɛɥɨɤɚɞɭ�ɋɚɭ�
ɞɨɜɫɤɨɣ�Ⱥɪɚɜɢɢ��ɚ�ɋɒȺ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɧɚɧɨɫɢɬɶ�ɭɞɚɪɵ�ɩɨ�ɂɪɚ�
ɧɭ�� Ɋɵɧɨɤ� ɜɧɨɜɶ� ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ� ɪɢɫɤ� ɩɟɪɟɛɨɟɜ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɱɟɪɟɡ�
Ɉɪɦɭɡɫɤɢɣ�ɩɪɨɥɢɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�Ȼɚɛ-ɷɥɶ-Ɇɚɧɞɟɛɫɤɢɣ�ɩɪɨɥɢɜ��ɱɬɨ�
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɫɵɪɶɹ� 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɮɨɧ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ�� ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�
ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɢɸɥɟ�ɜɵɪɨɫɥɢ�ɞɨ��������ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ�ɡɚ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɬ�� ɇɟɞɟɥɶɧɚɹ� ɢɧɮɥɹɰɢɹ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ���
ɬɨɠɟ� ɜɵɲɥɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�—� ������� ɱɬɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɥɢɲɚɟɬ�
Ȼɚɧɤ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɦɚɧɟɜɪɚ�� ɇɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ� ���
ɢɸɥɹ�ɫɬɚɜɤɭ�ɫ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɯɪɚɧɹɬ��Ɋɵɧɨɤ�ɚɤɰɢɣ�
ɫɟɣɱɚɫ� ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ� ɢɦɟɧɧɨ� ɷɬɨɬ� ɫɰɟɧɚɪɢɣ�� ɨɛ� ɷɬɨɦ� ɫɜɢɞɟ�
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɢ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ� ɩɨ� ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦɭ� ɪɟɲɟ�
ɧɢɸ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɚɠɧɟɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ��ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�
ɩɪɨɝɧɨɡɵ� ɨɬ� Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨ� ɢɧɮɥɹɰɢɢ� ɢ� ɪɢɬɨɪɢɤɚ� ɜɨɤɪɭɝ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɫ� ɬɨɩɥɢɜɨɦ�� ɜɢɞɢɬ� ɥɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɪɚɡɨɜɵɣ�
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ��ɢɥɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ� ɟɝɨ� ɤɚɤ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ�
ɬɪɟɧɞ�� ȼɬɨɪɨɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ� ɪɟɚɤɰɢɸ�
ɪɵɧɤɚ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɪɨɫɬ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɬɨɩɥɢɜɨ�ɧɚɱɧɟɬ�ɬɪɚɧɫɥɢ�
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɰɟɧɵ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ� 
ɇɨɜɨɫɬɢ��ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɢ�ɬɨɪɝɨɜɵɟ�ɢɞɟɢ��ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�
ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɜ�ɥɢɞɟɪɚɯ�ɪɨɫɬɚ��Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɫɥɚɛɨ�ɭɱɚɫɬɜɨ�
ɜɚɥɢ� ɜ� ɪɚɥɥɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɞɧɟɣ� ɧɚ� ɆɨɫȻɢɪɠɟ�� ɜɤɥɸɱɢɜɲɢɫɶ�
ɥɢɲɶ�ɜ�ɫɪɟɞɭ��Ɂɞɟɫɶ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɞɪɚɣɜɟɪɵ�ɞɥɹ�
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ�� ɐɟɧɵ� ɧɚ� ɧɟɮɬɶ� ɜɧɨɜɶ� ɭɲɥɢ� ɜɵɲɟ� ���� ɡɚ� ɛɚɪ�
ɪɟɥɶ�� ɢ� ɝɪɹɞɭɳɢɣ� ɫɟɡɨɧ� ɨɬɱɟɬɨɜ� ɡɚ� ,,� ɤɜɚɪɬɚɥ� ɩɨ� ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ�
ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɥɭɱɲɟ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɝɨɞɚ��
Ƚɥɚɜɧɵɣ� ɪɢɫɤ� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɟ� —� ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɟɫɹ� ɚɬɚɤɢ� ɧɚ� ɢɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫ�ɜɵɫɨ�
ɤɨɣ� ɞɨɥɟɣ� ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�� Ɍɟɦ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ�� ©Ɋɨɫɧɟɮɬɶª�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ� ɞɜɚ� ɫɰɟɧɚɪɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɞɨ�
����� ɝɨɞɚ��ȼ�ɨɛɨɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ�ɫɨɯɪɚɧɹɬ�ɞɨɦɢ�
ɧɢɪɭɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ��ɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɣ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�
ɩɪɢɡɧɚɧɨ�ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ��ɗɬɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɞɥɹ�ɞɨɥɝɨ�
ɫɪɨɱɧɵɯ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ�� ©Ɋɨɫɧɟɮɬɶª� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ� ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɞɟɧɟɠɧɵɣ�ɩɨɬɨɤ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɷɧɟɪɝɨɩɟɪɟɯɨɞɚ��ɋɟɣɱɚɫ�ɠɟ�
ɚɤɰɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɧɧɵɦɢ� 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ 
Ɉɛɡɨɪ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɧɚ����ɢɸɥɹ 

ɂɜɚɧ�ȿɮɚɧɨɜ������������������������������������������������� 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ ����  �����UHVHDUFK#FLIUD-EURNHU�UX 
  

Ύ-�̴̸̖̬̭̼̽̀�̭�̛̣̙̜̹̖̜̍̌�̨̯̜̔̌�̨̛̛̭̪̣̦̖̦́� 
ʿ̨�̦̦̼̥̔̌�ͨʺ̨̡̨̡̭̭̏̌́�ʥ̛̬̙̌ͩ�̦̌�ϮϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϲ�Ϯϯ͗ϱϵ�̡̥̭ 

ɂɧɞɟɤɫɵ  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɂɚ�ɞɟɧɶ ɂɡɦ��<7' 

ɆɨɫȻɢɪɠɢ ,02(; � ������ ����� -������ 

ɊɌɋ 576, ������ ����� -������ 

Ƚɨɫ��ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 5*%, ������ ����� -����� 

Ʉɨɪɩ��ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 58&%7516 ������ ����� ����� 

ȼɚɥɸɬɵ  Ʉɭɪɫ Ɂɚ�ɞɟɧɶ ɂɡɦ��<7' 

Ⱦɨɥɥɚɪ�ɋɒȺ
 86'�58% ����� -����� -����� 

ȿɜɪɨ
 (85�58% ����� -����� -����� 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɸɚɧɶ
 &1<�58% ����� -����� ����� 

ɇɟɮɬɶ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɵ
  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɂɚ�ɞɟɧɶ ɂɡɦ��<7' 

%UHQW 86'�EEO ����� ����� ������ 

Ɂɨɥɨɬɨ ;$8�86' � ������ ����� -����� 

ɋɟɪɟɛɪɨ ;$*�86' ����� ����� -������ 

Ʌɢɞɟɪɵ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ��ɜ���ɤ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɫɟɫɫɢɢ� 

3/=/ ɉɨɥɸɫ ���� ������ 
$37. Ⱥɩɬɟɤɢ����� ���� ����� 

5$63 Ɋɚɫɩɚɞɫɤɚɹ ����� ����� 

6(/* ɋɟɥɢɝɞɚɪ ����� ����� 

5261 Ɋɨɫɧɟɮɬɶ ����� ����� 

.=26 Ɉɪɝ��ɫɢɧɬɟɡ�ɚɨ ���� -����� 

'(/, Ʉɚɪɲɟɪɢɧɝ�
Ɋɭɫɫɢɹ �� -����� 

6),1 ɗɫɗɮȺɣ ����� -����� 

60/7 ɋɚɦɨɥɟɬ ��� -����� 

69$9 ɋɈɅɅȿɊɋ ����� -����� 



Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɈɈɈ�©ɐɢɮɪɚ�ɛɪɨɤɟɪª��ɈȽɊɇ������������������������Ɇɨɫɤɜɚ���-ɣ�Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɢɣ�ɩɪɨ�
ɟɡɞ��ɞɨɦ������Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ʋ���-�����-�������ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧ��ɋɚɣɬ��KWWSV���FLIUD-EURNHU�UX��Ɍɟɥɟɮɨɧ����������������������ɇɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ��
ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢɥɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɢ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɰɟɥɹɦ� �ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ���ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɚɲɢ�ɥɢɱɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɰɟɥɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢɥɢ�ɧɭɠɞɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɥɢɛɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ�
ɧɵɦ� ɰɟɥɹɦ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ� ɢ� ɭɪɨɜɧɸ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɲɟɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ�� ɈɈɈ� ©ɐɢɮɪɚ� ɛɪɨɤɟɪª� ɧɟ�
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