
Ɋɵɧɨɱɧɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� Ɋɵɧɨɤ� ɧɚɤɚɧɭɧɟ�� ɂɧɞɟɤɫ� ɆɨɫȻɢɪɠɢ� ɡɚɜɟɪɲɢɥ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɨɪɝɢ�ɜɬɨɪɧɢɤɚ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɨɫɬɨɦ�ɧɚ������ɞɨ���������ɩ���
ɧɨ� ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɚ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ� ɝɨɪ�
ɤɢ�� ɍɬɪɟɧɧɢɣ� ɪɨɫɬ� ɞɨ� ����� ɩ��� ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ� ɜɡɥɟɬɨɦ� ɰɟɧɵ�
ɧɟɮɬɢ�%UHQW�ɜɵɲɟ�����ɡɚ�ɛɚɪɪɟɥɶ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɨɛɦɟɧɚ�ɭɞɚɪɚɦɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɋɒȺ�ɢ�ɂɪɚɧɨɦ��ɤ�ɡɚɤɪɵɬɢɸ�ɫɨɲɟɥ�ɧɚ�ɧɟɬ��ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ�
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɧɨɜɨɫɬɢ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�Ⱦɨɧɚɥɶɞ�Ɍɪɚɦɩ�ɪɟɲɢɥ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ���-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ�ɫɛɨɪ�ɡɚ�
ɩɪɨɯɨɞ�ɱɟɪɟɡ�Ɉɪɦɭɡɫɤɢɣ�ɩɪɨɥɢɜ�ɧɚ�ɬɨɪɝɨɜɵɟ�ɫɞɟɥɤɢ��ɂɧɞɟɤɫ�
ɊɌɋ� ɩɪɨɫɟɥ� ɧɚ� ����� ɞɨ� ������� ɩ��—� ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�
ɪɭɛɥɹ��Ɋɵɧɨɤ� ɝɨɫɞɨɥɝɚ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɫɥɚɛɵɣ�ɨɬɫɤɨɤ�� ɢɧɞɟɤɫ�5*%,�
ɩɪɢɛɚɜɢɥ�������ɞɨ��������ɩ� 
ȼɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɤɨɧɬɭɪɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɤɨɜɚ�
ɧɨ�ɤ�ɫɥɨɜɚɦ�ɡɚɦɩɪɟɞɚ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�Ⱥɥɟɤɫɟɹ�Ɂɚɛɨɬɤɢɧɚ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ� ɩɪɢɡɧɚɥ�� ɱɬɨ� ɢɸɧɶɫɤɢɣ� ɫɤɚɱɨɤ� ɢɧɮɥɹɰɢɢ� ɞɨ� ������ ɜ�
ɦɟɫɹɱɧɨɦ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ� ɢ� ɞɨ� ������ ɜ� ɝɨɞɨɜɨɦ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ� ɜɨ�
ɦɧɨɝɨɦ�ɜɵɡɜɚɧ�ɪɚɡɨɜɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�—�ɬɨɩɥɢɜɧɵɦ�ɤɪɢɡɢɫɨɦ�
ɢ� ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ� ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɨɧ� ɩɨɞ�
ɱɟɪɤɧɭɥ��ɱɬɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɧɟ�ɜɩɪɚɜɟ�©ɡɚɤɪɵɬɶ�ɝɥɚɡɚª�ɧɚ�ɜɬɨɪɢɱ�
ɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɥɨɜɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ȼɥɚ�
ɞɢɦɢɪɚ�ɉɭɬɢɧɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ�ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɤɢ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�� ɪɵɧɨɤ� ɜɨɫ�
ɩɪɢɧɹɥ�ɤɚɤ�ɫɢɝɧɚɥ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɤ�ɰɢɤɥɭ�ɫɧɢ�
ɠɟɧɢɹ� ɠɞɚɬɶ� ɧɟ� ɫɬɨɢɬ�� ɇɚ� ɷɬɨɦ� ɮɨɧɟ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɩɚɭɡɵ� ɧɚ�
ɨɩɨɪɧɨɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɜ�ɢɸɥɟ�ɭɤɪɟɩɢɥɢɫɶ��ɱɬɨ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɫɞɟɪɠɢ�
ɜɚɸɳɢɦ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɵɧɤɚ�ɚɤɰɢɣ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�� 
ɇɨɜɨɫɬɢ�� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɢ� ɬɨɪɝɨɜɵɟ� ɢɞɟɢ�� ȿɜɪɨɫɨɸɡ�ɜɤɥɸɱɢɥ�
ȼɄ�ɜ�ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ��ɱɬɨ�ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ�ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɭ�ɜ�
ɚɤɰɢɹɯ�ɢ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ��ɋɚɦɚ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɢɹ� ɡɚɹɜɢɥɚ�� ɱɬɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɧɟ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ�©Ɇɚɤɫª��Ɉɞɧɚ�
ɤɨ� ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ�ɮɨɧ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɛɭɦɚɝɭ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɬɚɤɠɟ� ɫɥɚɛɭɸ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɜɵɫɨɤɭɸ�ɞɨɥɝɨɜɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�ɢ�ɧɢɡɤɭɸ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ� 
Ⱥɤɰɢɢ� ©ɋɨɜɤɨɦɮɥɨɬɚª� ɩɨɩɚɥɢ� ɜ� ɱɢɫɥɨ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɪɨɫɬɚ� ɧɚ�
ɮɨɧɟ� ɪɟɡɤɨɝɨ� ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ� ɮɪɚɯɬɚ� ɢɡ-ɡɚ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ� Ɉɪ�
ɦɭɡɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɥɢɜɚ��ɉɟɪɟɛɨɢ�ɫ�ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ�ɥɨ�
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɩɨɱɟɤ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɦɨɪɫɤɢɯ� ɩɟɪɟ�
ɜɨɡɨɤ��ɱɬɨ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɭɥɭɱɲɚɟɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɚɠɧɨ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɜɵɪɭɱɤɚ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ� ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ� ɜ� ɞɨɥɥɚɪɚɯ�ɋɒȺ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɤɭɪɫɚ�ɪɭɛɥɹ� 
ɋɟɝɨɞɧɹ�����ɢɸɥɹ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɛɭɞɭɬ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɧɟɞɟɥɶ�
ɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɢɧɮɥɹɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɬ� ɛɨɥɟɟ� ɬɨɱɧɨ�
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�ɡɚ�
ɫɟɞɚɧɢɢ� ɜ� ɤɨɧɰɟ� ɢɸɥɹ�� Ɇɵ� ɨɠɢɞɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɪɵɧɨɤ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ�
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɭɡɤɨɦ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ����-����� ɩ�� ɜ� ɩɨɢɫ�
ɤɚɯ� ɜɟɫɨɦɵɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɜɵɯɨɞɚ� ɢɡ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɜ�ɬɭ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ� 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ 

Ɉɛɡɨɪ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɧɚ����ɢɸɥɹ� 

ɇɚɬɚɥɢɹ�ɉɵɪɶɟɜɚ��������� ����������������� 
ȼɟɞɭɳɢɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɤ  UHVHDUFK#FLIUD-EURNHU�UX 
 

Ύ-�̴̸̖̬̭̼̽̀�̭�̛̣̙̜̹̖̜̍̌�̨̯̜̔̌�̨̛̛̭̪̣̦̖̦́ 
ʿ̨�̦̦̼̥̔̌�ͨʺ̨̡̨̡̭̭̏̌́�ʥ̛̬̙̌ͩ�̦̌�ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϲ�Ϯϯ͗ϱϵ�̡̥̭ 

ɂɧɞɟɤɫɵ  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɂɚ�ɞɟɧɶ ɂɡɦ��<7' 
ɆɨɫȻɢɪɠɢ ,02(; � ������ ����� -������ 
ɊɌɋ 576, ������ -����� -������ 
Ƚɨɫ��ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 5*%, ������ ����� -����� 
Ʉɨɪɩ��ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 58&%7516 ������ ����� ����� 
ȼɚɥɸɬɵ  Ʉɭɪɫ Ɂɚ�ɞɟɧɶ ɂɡɦ��<7' 

Ⱦɨɥɥɚɪ�ɋɒȺ
 86'�58% ����� ����� -����� 
ȿɜɪɨ
 (85�58% ����� ����� -����� 
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɸɚɧɶ
 &1<�58% ����� ����� ����� 

ɇɟɮɬɶ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɵ
  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɂɚ�ɞɟɧɶ ɂɡɦ��<7' 
%UHQW 86'�EEO ����� ����� ������ 
Ɂɨɥɨɬɨ ;$8�86' � ������ ����� -����� 
ɋɟɪɟɛɪɨ ;$*�86' ����� ����� -������ 
Ʌɢɞɟɪɵ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ��ɜ���ɤ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɫɟɫɫɢɢ� 
05.9 Ɋɨɫɫɟɬɢ�ȼɨɥɝɚ ������ ����� 

05.3 Ɋɨɫɫɟɬɢ�ɐɟɧɬɪ� ����� ����� 

05.& Ɋɨɫɫɟɬɢ�ɐɟɧɬɪ ������ ����� 
)/27 ɋɨɜɤɨɦɮɥɨɬ ����� ����� 
58$/ ɊɍɋȺɅ ������ ����� 
9.&2 ȼɄ ������ -����� 

0766 ɆɌɋ ������ -����� 

.=263 Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ� ����� -����� 

061* Ɇɨɫɗɧɟɪɝɨ ����� -������ 

(875 ȿɜɪɨɌɪɚɧɫ ���� -������ 



Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɈɈɈ�©ɐɢɮɪɚ�ɛɪɨɤɟɪª��ɈȽɊɇ������������������������Ɇɨɫɤɜɚ���-ɣ�Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɢɣ�ɩɪɨ�
ɟɡɞ��ɞɨɦ������Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ʋ���-�����-�������ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧ��ɋɚɣɬ��KWWSV���FLIUD-EURNHU�UX��Ɍɟɥɟɮɨɧ����������������������ɇɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ��
ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢɥɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɢ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɰɟɥɹɦ� �ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ���ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɚɲɢ�ɥɢɱɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɰɟɥɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢɥɢ�ɧɭɠɞɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɥɢɛɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ�
ɧɵɦ� ɰɟɥɹɦ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ� ɢ� ɭɪɨɜɧɸ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɲɟɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ�� ɈɈɈ� ©ɐɢɮɪɚ� ɛɪɨɤɟɪª� ɧɟ�
ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɥɢɛɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹ�
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