
Ɋɵɧɨɱɧɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� Ɋɵɧɨɤ� ɧɚɤɚɧɭɧɟ�� ɗɫɤɚɥɚɰɢɹ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɋɒȺ�ɢ�ɂɪɚ�
ɧɨɦ��ɭɞɚɪɵ�ɩɨ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�Ɉɪɦɭɡɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɥɢɜɚ�ɢ�ɭɝɪɨ�
ɡɵ�Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ�Ɍɪɚɦɩɚ�ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ�ɨɫɬɪɨɜ�ɏɚɪɤ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɪɨɫɬɭ�
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ�ɧɟɮɬɢ�ɦɚɪɤɢ�%UHQW�ɩɨɱɬɢ�ɧɚ����—�ɞɨ�������ɡɚ�ɛɚɪ�
ɪɟɥɶ�� ɚ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬɟ� ɢ� ɜɵɲɟ� ����� ɂɧɞɟɤɫ� ɆɨɫȻɢɪɠɢ� ɨɬɵɝɪɚɥ�
ɷɬɨɬ�ɢɦɩɭɥɶɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɧɚ�������ɢ�ɡɚɤɪɵɥɫɹ�ɧɚ�ɨɬɦɟɬɤɟ���������
ɩ�� ɂɧɞɟɤɫ� ɊɌɋ� ɩɪɢɛɚɜɢɥ� ������� ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ� ɞɨ� ������� ɩ��
Ɋɭɛɥɶ�ɭɤɪɟɩɢɥɫɹ�ɤ�ɞɨɥɥɚɪɭ�ɋɒȺ�ɧɚ�������ɞɨ��������ɪɟɚɝɢɪɭɹ�
ɧɚ� ɧɟɮɬɹɧɨɟ� ɪɚɥɥɢ� ɢ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ� ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�
ɜɵɩɥɚɬ��ɂɧɞɟɤɫ�ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɣ�5*%,�ɜɵɪɨɫ�ɧɚ�������ɞɨ��������
ɩ��—� ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ� ɜ� ɡɚɳɢɬɧɵɟ� ɢɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� 
Ƚɥɚɜɧɵɣ� ɞɪɚɣɜɟɪ� ɫɪɟɞɵ� —� ɪɟɡɤɨɟ� ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ� ɧɚ� Ȼɥɢɠɧɟɦ�
ȼɨɫɬɨɤɟ��Ⱦɥɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɷɬɨ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ�ɫɨɛɵɬɢɟ��
ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɞɨɪɨɝɚɹ� ɧɟɮɬɶ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�
ɞɨɯɨɞɵ� ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ� ɢ� ɛɸɞɠɟɬ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� —� ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ� ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɭɸ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɦɨɠɟɬ� ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɬɶ� ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ�
ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɚɹ�
ɤɚɪɬɢɧɚ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
Ɋɨɫɫɬɚɬɚ�� ɧɟɞɟɥɶɧɚɹ� ɢɧɮɥɹɰɢɹ� ɭɫɤɨɪɢɥɚɫɶ� ɞɨ� ������� ɧɨ� ɝɨ�
ɞɨɜɚɹ� ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ� ɞɨ� ������ ɢɡ-ɡɚ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɛɚɡɵ�—� ɜ� ɩɪɨ�
ɲɥɨɦ�ɝɨɞɭ�ɬɚɪɢɮɵ�ɀɄɏ�ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɫ���ɢɸɥɹ��ɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ�ɧɚ�ɨɤɬɹɛɪɶ��ɗɬɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɡɚɦɟɞɥɟ�
ɧɢɟ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɭɛɟɞɢɬ�Ȼɚɧɤ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɬɚɜ�
ɤɢ�ɜ�ɢɸɥɟ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɛɟɧɡɢɧ�ɢ�ɞɢɡɟɥɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɞɨɪɨɠɚɬɶ�
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ� ɬɟɦɩɚɦɢ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɬɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɪɚɫ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨ�ɡɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɷɤɫɩɨɪɬ�ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɞɨ� ɤɨɧɰɚ� ɢɸɥɹ�� ɩɵɬɚɹɫɶ� ɫɛɢɬɶ� ɚɠɢɨɬɚɠ� ɧɚ� ɜɧɭɬ�
ɪɟɧɧɟɦ� ɪɵɧɤɟ�� Ɇɟɪɚ� ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ� ɰɟɧɵ�� ɧɨ� ɞɥɹ�
ɧɟɮɬɹɧɢɤɨɜ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɩɨɬɟɪɸ� ɱɚɫɬɢ� ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ� ɜɵɪɭɱɤɢ�� ɱɬɨ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ�ɩɨɡɢɬɢɜ�ɨɬ�ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɹ�%UHQW� 
ɇɨɜɨɫɬɢ�� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɢ� ɬɨɪɝɨɜɵɟ� ɢɞɟɢ�� Ȼɭɦɚɝɢ�©Ɍɚɬɧɟɮɬɢª�
ɫɬɚɥɢ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ�ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ�ɪɚɥɥɢ�—�ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ�
ɩɪɢɛɚɜɢɥɢ�ɩɨɱɬɢ�������ɋɟɤɬɨɪ�ɧɟɮɬɢ�ɢ� ɝɚɡɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɪɢɛɚ�
ɜɢɥ� ɛɨɥɟɟ� ���� ɚɤɰɢɢ� ©Ɋɨɫɧɟɮɬɢª� ɩɨɞɨɪɨɠɚɥɢ� ɧɚ� ������
©ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɚª�—�ɧɚ�������ȿɫɥɢ�ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɟɦɢɹ�
ɜ�ɧɟɮɬɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ��ɫɟɤɬɨɪ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɟ�� 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ©ɉɨɥɸɫɚª� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ� ɫɨɜɟɬɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɟ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɞɨ� ����� ɝɨɞɚ�� Ʉɨɦɩɚ�
ɧɢɹ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɷɬɨ�ɫ�ɮɨɤɭɫɨɦ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ�ɢɧ�
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��Ⱦɟɬɚɥɢ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ��ɩɪɨɟɤɬɵ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ� ɭɠɟ� ɞɚɜɧɨ�� ɢ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɦɨɝɥɨ� ɛɵɬɶ� ɫɸɪɩɪɢɡɨɦ�� ɂ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ� ɡɨɥɨɬɚ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɛɥɚɝɨ�
ɩɪɢɹɬɧɨɣ�� ɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚ� ɧɚ� ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ� ɜɫɟɝɨ� ����
ɨɬ� (%,7'$�� ȼɨɡɦɨɠɧɨ�� ɷɬɨ� ɲɚɝ� ɧɚ� ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�
©ɉɨɥɸɫª�ɢ�©ɇɨɪɧɢɤɟɥɶª�—�ɞɜɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɜ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ� ɧɚ� ɭɩɥɚɬɭ� ZLQGIDOO� WD[�� ɇɨ� ɷɬɨ� ɥɢɲɶ�
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɪɟɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɞɟɥ� ɫɬɚɧɟɬ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�
ɨɫɟɧɶɸ� 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ�ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ 
Ɉɛɡɨɪ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɧɚ���ɢɸɥɹ� 

ɂɜɚɧ�ȿɮɚɧɨɜ������������������������������������������������� 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ ����  �����UHVHDUFK#FLIUD-EURNHU�UX 
  

Ύ-�̴̸̖̬̭̼̽̀�̭�̛̣̙̜̹̖̜̍̌�̨̯̜̔̌�̨̛̛̭̪̣̦̖̦́ 
ʿ̨�̦̦̼̥̔̌�ͨʺ̨̡̨̡̭̭̏̌́�ʥ̛̬̙̌ͩ�̦̌�Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϲ�Ϯϯ͗ϱϵ�̡̥̭ 

ɂɧɞɟɤɫɵ  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɂɚ�ɞɟɧɶ ɂɡɦ��<7' 
ɆɨɫȻɢɪɠɢ ,02(; � ������ ����� -������ 
ɊɌɋ 576, ������ ����� -������ 

Ƚɨɫ��ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 5*%, ������ ����� -����� 

Ʉɨɪɩ��ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 58&%7516 ������ ����� ����� 
ȼɚɥɸɬɵ  Ʉɭɪɫ Ɂɚ�ɞɟɧɶ ɂɡɦ��<7' 
Ⱦɨɥɥɚɪ�ɋɒȺ
 86'�58% ����� -����� -����� 
ȿɜɪɨ
 (85�58% ����� -����� -����� 
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɸɚɧɶ
 &1<�58% ����� -����� -����� 
ɇɟɮɬɶ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɵ
  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɂɚ�ɞɟɧɶ ɂɡɦ��<7' 
%UHQW 86'�EEO ����� ����� ������ 
Ɂɨɥɨɬɨ ;$8�86' � ������ -����� -����� 
ɋɟɪɟɛɪɨ ;$*�86' ����� -����� -������ 
Ʌɢɞɟɪɵ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ��ɜ���ɤ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɫɟɫɫɢɢ� 

.=263 Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɢɧɬɟɡ�ɚɩ ����� ������ 

51)7 Ɋɭɫɫɇɟɮɬɶ ����� ����� 

750. ɌɆɄ ����� ����� 

7$713 Ɍɚɬɧɟɮɬɶ�ɚɩ ����� ����� 

7$71 Ɍɚɬɧɟɮɬɶ�ɚɨ ����� ����� 

1.1& ɇɄɇɏ�ɚɨ ����� -����� 

6(/* ɋɟɥɢɝɞɚɪ ����� -����� 

.=26 Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɢɧɬɟɡ�ɚɨ ���� -������ 

(875 ȿɜɪɨɌɪɚɧɫ �� -������ 

3/=/ ɉɨɥɸɫ ���� -������ 



Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɈɈɈ�©ɐɢɮɪɚ�ɛɪɨɤɟɪª��ɈȽɊɇ������������������������Ɇɨɫɤɜɚ���-ɣ�Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɢɣ�ɩɪɨ�
ɟɡɞ��ɞɨɦ������Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ʋ���-�����-�������ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧ��ɋɚɣɬ��KWWSV���FLIUD-EURNHU�UX��Ɍɟɥɟɮɨɧ����������������������ɇɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ��
ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢɥɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɢ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɰɟɥɹɦ� �ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ���ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɚɲɢ�ɥɢɱɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɰɟɥɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢɥɢ�ɧɭɠɞɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɥɢɛɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ�
ɧɵɦ� ɰɟɥɹɦ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ� ɢ� ɭɪɨɜɧɸ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɲɟɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ�� ɈɈɈ� ©ɐɢɮɪɚ� ɛɪɨɤɟɪª� ɧɟ�
ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɥɢɛɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹ�
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